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KARAKTERISTIKE FINANSIJSKOG POSLOVANjA NOSBIH-a U 2020. GODINI

Finansijsko poslovanje NOSBiH-a u 2020. godini, pored ve¢ standardizovanih troskova i
ulaganja, obiljezile su sljedece ¢injenice:

- Nedovoljan iznos tarife za rad izazvao je poteskoce u radu NOSBiH-a.

- Tarifa za rad NOSBIH se pocela primjenjivati tek od 01. aprila, a ne od
01.01.2020. godine, ¢ime je NOSBIH ostao uskra¢en za 332.497 KM prihoda.

- Zbog smanjenja potroS$nje elektricne energije ostvaren je manji prihod, za
194.138 KM.

- Ukupni troskovi su u skladu sa odobrenim odlukom DERK-a.

- Pojedini troskovi u odluci o tarifi koji su neminovno nastali nisu priznati.

- Nisu odobrena sredstava za kapitalne izdatke, ukljucujuci i kreditne obaveze.

- Zbog pojave koronavirusa odredene troSkovne pozicije su realizovane znatno
ispod planskih vrijednosti.

- Nastavljen je nepovoljan finansijski trend iz prethodnih godina, jer su stvorene
obaveze koje su vecée od raspolozivih izvora.

- IzvrSena je ispravka potrazivanja od Aluminija d.d. Mostar na teret rashoda u
iznosu 3.617.289 KM, a §to je i nezavisna revizija u svom izvjestaju za 2019.
godinu navela kao osnov za misljenje sa rezervom

Kao posljedica toga, u 2020. godini po osnhovu tarife za rad je ostvaren visak rashoda
(deficit), od 799.665 KM, sto se nepovoljno odrazava prvenstveno na likvidnost. Visak
rashoda nad prihodima se sastoji od 349.091 KM kao rezultat redovnog poslovanja u 2020.
godini, te 450.574 KM kao posledica evidentiranja ispravke vrijednosti potrazivanja od
Aluminija d.d. Mostar na teret rashoda. Iskazani deficit po osnovu redovnog poslovanja
(349.091 KM) je manji u odnosu na rebalansirani, sto govori da se Uprava NOSBiH-a
veoma odgovorno odnosila prema troSkovima. Glavni razlog gubitka ostvarenog u
redovnom poslovanju jeste manjak prihoda u odnosu na predvidene, u skladu sa iznosima
koje je odobrio DERK.

S obzirom da je u prethodnim godinama istopljen cjelokupan kumulativni visak prihoda, a
da kroz tarifu NOSBiH-u nisu odobrene zakonom predvidene rezerve, likvidnost se
osiguravala iz kreditnih sredstava (overdraft). Overdraft se u 2020. godini koristio 42 dana,
za Sta je NOSBIH platio 6.147 KM.

Odlukom DERK-a drasti¢no je smanjen planirani prihod te donosen rebalans finansijskog
plana kojim su utvrdeni novi maksimalno restriktivni iznosi. Da se finansijski plan, odnosno,
njegov rebalans dosljedno temeljio na odobrenom prihodu iz odluke, neminovno bi doslo do
ozbiljnog poremecaja rada NOSBiH-a u tehni¢ko-tehnoloskom smislu (izostalo bi
odrzavanje pojedinih softverskih sistema te investicionih ulaganja), a neke obaveze, kao sto
su kamate i troskovi po pojedinim kreditima ne bi mogle biti izmirene.

Ipak, i pored svih nepovoljnosti koje su obiljezile 2020. godinu, Uprava NOSBIH-a je
ulozila maksimalne napore kako bi se poslovni procesi odvijali bez veéih poteskoca pa su
uredno izmirivane sve obaveze, kako prema dobavlja¢ima za robe i usluge, tako i one koje
se odnose na investiciona ulaganja. Osim toga, otplata svih kredita i kamata (domacim i
inostranim bankama) odvijala se u skladu sa otplatnim planovima, bez ijednog dana
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kasnjenja. | obaveze prema zaposlenima su isplac¢ivane prema ustaljenim rokovima, u
punom iznosu sa svim porezima i doprinosima.

O odluci o tarifi za rad NOSBiH-a u 2020. godini te njenim posljedicama na finansijski
polozaj kompanije, mnogo toga je ve¢ reCeno u planskim dokumentima i drugim
materijalima, ali podsjecamo na neke klju¢ne odredbe koje su se, nesumnjivo, negativno
odrazile na poslovanje.

Naime, Odlukom o tarifi broj: 04-28-5-383-59/19, od 25.03.2020. godine utvrdena je nova
tarifa za rad NOSBiH-a u iznosu od 0,0050 feninga/kWh, koju pla¢aju proizvodaci i 0,0676
feninga/kWh, koju placaju kupci te, po tom osnovu, i ukupan prihod od 7.950.000 KM, dok
je rebalansom utvrden ukupan prihod u iznosu 7.405.100. Razlika od 544.900 KM je nastala
zbog toga sto su u trenutku donosenja rebalansa finansijskog plana bile poznate ostvarene
koli¢ine potrosnje i proizvodnje za 8 mjeseci, a shodno njima i ostvareni prihod obuhvacen
rebalansom.

Ukupni rashodi utvrdeni rebalansom su manji i od planiranih (za 1.536.972 KM) i u odnosu
na odobrene Odlukom (za 74.045 KM).

Najznacajniji troskovi koji su rebalansom umanjeni u odnosu na planirane su:

- bruto plate i naknade zaposlenima za 600.000 KM

- troskovi materijala za 26.000 KM

- troskovi energenata za 43.000 KM

- odrzavanje softverskih alata za oko 155.000 KM

- odrzavanje opreme za oko 15.000 KM

- ostale usluge za oko 278.000 KM

- troSkovi reprezentacije za 55.000 KM

- finansijski troskovi za oko 137.000 KM

- putni troskovi za 130.000 KM

- ostali materijalni i nematerijalni troskovi u ukupnom iznosu od oko 93.000 KM.

Ukupni troskovi koji se finansiraju sredstvima koja se prikupljaju iz tarife za rad rebalansom
su uskladeni sa ukupnim iznosom odobrenim odlukom DERK-a.

NOSBIH svoje finansijsko poslovanje, osim na tarifi za rad, od 2016. godine temelji i na
tarifi za sistemsku uslugu.

e Tarifom za rad NOSBiH-a, obezbjeduje se prihod koji je u funkciji pokrivanja svih
troskova za njegov rad, ukljucujuéi i troskove zaposlenih.

e Po osnovu tarife za sistemsku uslugu sti¢e se prihod koji se koristi iskljucivo za
trzisSnu nabavku rezerve kapciteta sekundarne i tercijarne regulacije, kao i nabavku
el.energije za pokrivanje gubitaka u prijenosnom sistemu te kompenzacije nezeljenih
odstupanja, odnosno, za balansno trziste.

Ukupan prihod NOSBiH-a u 2020. godini, sa uklju¢enim prihodom od sistemske i pomo¢nih
usluga, ostvaren je u iznosu od 76.579.837 KM, dok su ukupni rashodi, sa troskovima
pomo¢nih usluga, iskazani u iznosu od 73.633.588 KM iz cega proizlazi da je ostvaren
pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 2.946.249 KM, a koji se sastoji od:



e viska rashoda nad prihodima po osnovu tarife za rad u iznosu 799.665 KM

e viska prihoda nad rashodima po osnovu tarife za sistemsku i pomocne usluge u
iznosu 3.745.914 KM.

Sasvim je jasno da NOSBiH ne moze posti¢i finansijsku ravnotezu i odrzavati
zadovoljavajucu likvidnost ukoliko mu ne budu odobrene realno ostvarive rezerve iz kojih bi
se u toku godine mogli nadoknadivati deficiti u prihodu, osiguravati sredstva neophodna za
odrzavanje likvidnosti te kompenzirati problemi u naplati, ali i pokrivati odredeni izdaci koji
nisu predvideni planom. Balansiranje prihoda, bilo da je u pitanju njegov manjak ili visak,
do visine odobrenog, svakako bi se naknadno regulisalo tarifom. Medutim, kako se nova
tarifa utvrduje obi¢no jednom godisnje i u toku godine se ne vrsi njeno podesavanje, $to bi
prema clanu 23. Metodologije trebalo da se radi, te kako nadoknada prihoda kroz tako
utvrdenu tarifu traje jo$ godinu dana, ako ne postoje ,rezerve* nemogucée je, odrzati
finansijsku ravnotezu NOSBiH-a. Problem je tim ve¢i $to do sada ni u jednoj od prethodnih
tarifa manjak odobrenih prihoda nije nadoknaden.

Sustinski problem u finansijskom poslovanju NOSBiH-a je, ocigledno, visina same tarife i
ukupnog prihoda koji iz nje proizlazi, a koji je, i tako restriktivan, pokazalo se u nizu
godina, najéesée neostvariv. Ove godine NOSBIH je uspio ,zatvoriti“ svoj finansijski
bilans 1 postizati zadovoljavajuéu likvidnost, zahvaljujuéi, overdraft kreditu i
maksimalnim smanjenjem troskova Kkoji nisu bili na ustrb funkcioniranja NOSBiH-a,
odnosno, elektroenergetskog sistema u BiH.

U nastavku ¢e se sve bilansne pozicije, bilo da se uporeduju sa planiranim ili rebalansiranim,
jedinstveno iskazivati terminom ,,planirane, jer i finansijski plan, kao i njegov korektivni
dokument rebalans, predstavljaju jedinstven planski dokument.

Finansijski rezultat sa ukljucenim prihodima i rashodima od tarife za rad i
sistemske i pomoénih usluga

Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno Ostvareno Ostvareno | Ostvareno

Naziv 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Ukupni prihodi 7.513.808 | 75.626.552 | 73.504.387 | 69.088.081 | 77.709.192 | 76.579.837
Ukupni rashodi 7.148.897 | 65.886.700 | 68.457.157 | 79.870.341 | 79.227.855 | 73.633.588
Visak prihoda/rashoda 364.911 | 9.739.852 | 5.157.230 | -10.782.260 | -1.518.663 | 2.946.249

Finansijski rezultat samo po osnovu rada NOSBiH-a

. Ostvareno Finansijski Po odluci _Rebalans Ostvareno
Naziv 2019, plan za 2020. DERK-a | fin.planaza 2020,
za 2020. 2020.
Ukupni prihodi 7.292.530 11.191.896 8.150.000 7.405.100 7.885.150
Ukupni rashodi 8.037.116 9.412.927 8.150.000 7.875.955 8.684.815
Visak prihoda/rashoda -744.586 1.778.969 0,00 -470.855 -799.665

Finansijsko poslovanje se u prva tri mjeseca 2020. godine zasnivalo na Odluci o tarifi za rad
NOSBiH-a iz 2019. godine 04-28-5-427-59/18 od 19.02.2019. godine u iznosu 0,0047
feninga/kWh, koju placaju proizvodaci i 0,0563 feninga/kWh, koju pla¢aju kupci. Od
01.04.2020. godine primjenjuje se nova tarifa za rad NOSBiH-a, koja je utvrdena Odlukom
broj 04-28-5-383-39/19 od 25.03.2020. godine u iznosu 0,0050 feninga/kWh, koju placaju
proizvodaci i 0,0676 feninga/kWh, koju placaju kupci.




5
Prihodi u 2020. godini ostvareni po osnovu tarife za rad iznose 7.423.365 KM i zbog
neprimjenjivanja nove tarife za 2020. godinu od 01.01., ve¢ od 01.04.2020. godine manji su
za 332.497 KM u odnosu na odobrene odlukom DERK-a, dok su zbog smanjenja potrosnje
elektri¢ne energije manji za 194.138 KM.

Ovako ostvareni prihodi su manji u odnosu na utvrdene Odlukom o tarifi za priblizno
526.000 KM, dok su u odnosu na rebalans ve¢i za priblizno 18.000 KM.

Takode, odlukom su utvrdeni i ukupni rashodi u iznosu 7.950.000 KM. Iz ovako ukupno
odobrenog prihoda i ukupnih rashoda proizlazi da nisu predvidena sredstva za finansijske
rezerve kojima bi se, u slucaju nelikvidnosti, mogli pokriti gubici.

Mora se naglasiti da ovako odobrene bilansne veli¢ine od pocetka nisu bile odrzive i nisu
uvazavale realne potrebe rada NOSBiH-a, prije svega se to odnosi na rashodovne veli¢ine.

Uprava NOSBiH-a je restriktivnom finansijskom politikom i mjerama stednje uspjela da
vecéinu troskovnih pozicija stavi pod kontrolu i njihovo ostvarenje se kretalo u okviru iznosa
predvidenih odlukom o tarifi za rad NOSBiH-a, dok za pojedine finansijske pozicije nije
mogla primijeniti restriktivne mjere budué¢i da bi izostankom ulaganja u odrzavanje
pojedinih softverskih sistema, neminovno doslo do ozbiljnog poremeéaja u radu NOSBiH-a,
prvenstveno u tehnicko-tehnoloskom smislu. Sve to bi prouzrokovalo i drastiéno smanjenje
licnih primanja, dok se neke obaveze, kao $to su kamate i troskovi po kreditu EBRD-a, koje
uopce nisu priznate, ne bi mogle izmirivati.

Takode, zbog toga sto DERK nije odobrio dodatna sredstva za otplatu kredita, za c¢ije
zaduzenje je prethodno dao saglasnost, NOSBiH-a je povlacenje dodatnih kreditnih
sredstava (oko 4.000.000 KM) za finansiranje sistema SCADA, sto je trebalo biti
realizovano do maja 2020. godine, odlozio za kraj godine. Na taj na¢in je Smanjen iznos rate
kredita, a sve sa namjerom da se sprijeci dodatno pogorsanje finansijske situacije.

Uporedo sa svim redovnim poslovnim aktivnostima, 2020. godinu karakteriSe |
implementacija projekta SCADA/EMS koji se finansira kreditom EBRD-a. Sve investicione
i kreditne aktivnosti su sadrzane u posebnom izvjestaju.

Finansijski rezultat samo po osnovu sistemskih i pomoénih usluga

Naziv Ostvareno 2016. Ostvareno Ostvareno Ostvareno Ostvareno
2017. 2018. 2019. 2020.
Ukupni prihodi 68.230.141,04 66.189.373 62.184.885 70.416.662 68.694.687
Ukupni rashodi 58.697.334,83 61.473.349 72.148.926 71.190.740 64.948.772
Visak 9.532.806 4.716.024 -9.964.041 -774.077 3.745.914
prihoda/rashoda

Prihod prikupljen po osnovu tarife za sistemsku uslugu Koristi se iskljucivo za trzisnu
nabavku rezerve kapaciteta sekundarne i tercijarne regulacije, kao i nabavku elektri¢ne
energije za pokrivanje gubitaka u prijenosnom sistemu te kompenzacije nezeljenih
odstupanja prema susjednim regulacionim podru¢jima. PO ovom osnovu, u posmatranom
periodu je iskazan pozitivan saldo od 3.745.914 KM. Po osnovu sistemske i pomoc¢nih
usluga iskazani visak prihoda nad rashodima bi iznosio 6.912.628 KM, ali je on manji za
3.166.714 KM sto je posledica evidentiranja ispravke vrijednosti potrazivanja od Aluminija
d.d. Mostar na teret rashoda. Ocjena je da bi pozitivan saldo izmedu prihoda i rashoda,
odnosno, suficit od pomo¢nih usluga trebao kontinuirano iznositi najmanje 5 do 6 miliona
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KM, ¢ime bi se osigurala likvidnost balansnog trzista. To takode upucuje na zakljucak da je
postojeca tarifa za sistemsku i pomoéne usluge u iznosu 0,5188 feninga/kWh, koja je bila u
primjeni tokom 2020. godine, prili¢no izbalansirana.

NOSBIH je i u 2020.godini suocen Ssa visokim potrazivanjem od Aluminija d.d. Mostar, koji
na dan 31.12.2020. ukupno iznosi 3.166.714 KM po osnovu sistemske i pomo¢nih usluga.
Ovdje posebno isticemo da je Uprava NOSBiH-a tokom 2019. godine preduzela sve radnje
u skladu sa zakonskom regulativom i Ugovorom o preuzimanju i reprogramu duga br. OPU-
IP 738/2018 od 20.12.2018. godine izmedu Al Trade d.o.0. Mostar, Aluminija d.d. Mostar i
NOSBIiH-a kako bi se navedena potrazivanja naplatila. U tom smislu NOSBIiH je podnio
mjenice Unicredit banke (UniCredit Bank d.d.) za naplatu potrazivanja od Aluminija, ali
mjenice je NOSBiH-u banka vratila uz obrazlozenje da se Aluminij d.d. Mostar nalazi u
postupku finansijske konsolidacije. Odlukom Vlade Federacije BiH postupak finansijske
konsolidacije Aluminija d.d Mostar je produzen do 31.12.2021. godine i dok on traje
prinudna naplata se ne moze pokrenuti. Navedena potrazivanja su u 2020. godini
knjigovodstveno ispravljena na teret rashoda.

U okviru pomoc¢nih usluga, uspjesno se realizuje i Sporazum Bloka SHB 0 zajednickoj
tercijarnoj rezervi, kao i Sporazum o isporuci energije tercijarne regulacije (PTRE) sa
EMS-om i CGES-om na granici BiH-Srbija, odnosno BiH-Crna Gora te se uredno izmiruju
medusobne obaveze. Podsje¢amo, primjenom ovih sporazuma, NOSBiH moze nabavljati el.
energiju od ELES-a i HOPS-a (SHB Blok) te EMS-a i CGES-a, za potrebe tercijarne rezerve
I isporucivati je u EE sistem BiH, a elektroprivreda koja je uzrokovala gresku ¢e to platiti
nakon $to joj NOSBIH ispostavi fakturu.

BILANS STANjA
na dan 31.12.2020. godine

Grupa o Iznos po odbitku ispravke vrijednosti
konta Pozicija Stanje na dan Stanje na dan
31.12.20109. 31.12.2020.
AKTIVA
A. OSNOVNA IMOVINA 10.333.547 11.730.780
00 Nekretnine, postrojenja i oprema 9.925.292 11.374.591
01 Nematerijalna stalna sredstva 261.964 203.374
02,03 Dugoroéni plasmani i potrazivanja 146.229 146.229
04 Bioloska imovina
05 Ulaganja u nekretnine
06 Stalna sredstva namijenjena prodaji
08 Dugoroc¢na razgranicenja 62 6.586
B. TEKUCA (OBRTNA) SREDSTVA 20.647.632 20.250.520
10 Novac i novéani ekvivalenti 1.221.936 8.682.398
11,12 Kratkoro¢ni plasmani i potrazivanja 8.568.013 771.329
- potrazivanja po 0snovu tarife 710.413 -
-potraZivanja za pomocne usluge 7.619.125 46.264
-potrazivanja 0d kupaca za ITC i aukcije 227.896 712.284
-potraZivanja od zaposlenih za akontacije za s/uz.put 653 10
-ostala potraZivanja 9.926 12.771
13 Zalihe 38.557 33.098
14 Ulazni porez (PDV) 1.335.599 1.267.610
18 Kratkoro¢na razgranicenja 9.483.527 9.496.085
-razni razgraniceni troskovi 85.904 83.874




-troskovi osiguranja 4.988 3.962
-razgranicenja za 1TC i aukcije 294.412 363.138
-obracunati prihod za rad NOSBiH-a 763.602 903.257
-obracunati prihod za pomocne usluge 8.326.552 8.141.554
-ostala razgranicenja 8.069 299
UKUPNO AKTIVA (A+B) 30.981.179 31.981.300
PASIVA
A. TRAINI IZVORI 4.725.457 7.671.706
200 Trajni izvori 1.649.278 1.649.278
201 Rezerve
202 Nerasporedeni viSak prihoda 4.594.842 6.456.961
203 Nerasporedeni viSak rashoda -1.518.663 -434.533
204 Revalorizacione rezerve
B. DUGOROCNE OBAVEZE 7.737.218 9.788.489
21 Dugoro¢ne finansijske obaveze 7.200.517 9.181.341
28 Dugoro¢na razgraniCenja i rezervisanja 536.701 607.148
C. KRATKOROCNE OBAVEZE 18.518.504 14.521.105
30 Kratkoro¢ne obaveze 7.771.245 8.083.100
-obaveze prema dobavljacima U zemlji 22.027 266.377
-obaveze prema dobavljacima u inostranstvu 525.054 1.364.418
-obaveze prema dobavljacima za pomocne usluge 6.842.405 5.817.052
-obaveze za bruto plate i naknade radnicima i dr. 364.231 450.101
-obaveze za naknade UO i savjetodavnom vijecu 16.601 16.317
-ostale obaveze 927 168.835
31,32 Kratkoroéne finansijske obaveze 1.289.025 3.183.318
34 Obaveze za PDV 190.547 148.022
38 Kratkoroéna razgraniéenja i rezervisanja 9.267.687 3.106.665
-razgraniceni rashodi po osnovu tarife za rad 297.471 744,512
-razgraniceni rashodi po osnovu pomoénih usluga 8.305.944 2.137.256
-ostali razgraniceni rashodi 75.514 6.080
-odlozeni prihod po osnovu granta EBRD-a 22.288 32.056
-odloZeni prihod po osnovu donacije CROSSBOW 275.000 17.640
-odloZeni prihod po osnovu donacije TRINITY 160.000 157.000
-odlozeni prihod po osnovu donacije FARCROSS 0 10.000
-odloZeni prihod po osnovu donacije SCADA 0 2.061
-ostala kratkorocna razgranicenja 131.470 60
UKUPNO PASIVA (A+B+C) 30.981.179 31.981.300

ANALIZA BILANSA STANjA NA DAN 31.12.2020. godine

Bilans stanja, po definiciji, predstavlja presjek cjelokupne imovine jedne kompanije na
odredeni dan. S jedne strane se iskazuju sredstva (aktiva), naspram obaveza i kapitala
(pasiva) koje moraju biti potpuno uravnotezene.

Bilans stanja, dakle, predstavija osnovu za sagledavanje finansijske snage i sposobnosti
kompanije. U bilansu stanja NOSBiH-a dat je pregled aktive i pasive na dan 31.12.2020. koji
je uporeden sa istim datumom prethodne godine.

U bilansu stanja, osim obaveza i potrazivanja nastalih iz redovnog rada NOSBIiH-a,
obuhvacene su i one iz procesa sistemske i pomo¢nih usluga, kao i visak prihoda po tom
osnovu, ¢ime se visestruko uvecava aktiva, kao i njeni izvori, iskazani u pasivi.



AKTIVA

Iskazana stanja osnovne imovine (stalnih sredstava) na kraju obracunskog perioda
(31.12.2020.) predstavljaju, zapravo pocetna stanja na dan 01.01.2020. te novonabavljena
sredstva u toku obracunskog perioda s§to ukljucuje i sredstva u pripremi, sa obratunom
ispravke vrijednosti (amortizacijom) na godi$njem nivou, kao i avanse date za nabavku
sredstava.

Ukupna aktiva NOSBiH-a na dan 31.12.2020. godine, po sadasnjoj vrijednosti, iznosi
31.981.300 KM i povecana je za cca 1 milion u odnosu na stanje iz uporednog perioda 2019.
godine.

Struktura aktive 31.12.2019 % 31.12.2020. %
1. osnhovnaimovina 10.333.547 33 11.730.780 37
2. kratkotrajna imovina 20.647.632 67 20.250.520 63

UKUPNO 30.981.179 100 31.981.300 100

U strukturi aktive, vrijednost osnovne imovine iznosi 11.730.780 KM, sa u¢e$¢em od 37%,
dok kratkotrajna, tekuca sredstva u iznosu od 20.250.520 KM ucestvuju sa 63%.

Evidentno je da je u 2020. godini povecana vrijednost osnovne imovine u odnosu na
uporednu 2019. godinu, $to je posljedica nabavke opreme za sistem SCADA. Takode, u
istom periodu je povecana vrijednost kratkotrajne imovine, zbog sredstava povuéenih od
kredita EBRD-a namijenjenog za finansiranje sistema SCADA.

1. Strukturu osnovne imovine u ukupnom iznosu od 11.730.780 KM ¢&ine:

a) materijalna sredstva 8.714.083
b) nematerijalna sredstva 203.374
c) nekretnina i oprema u pripremi i dati avansi 2.660.508
d) dugorocni plasmani, potraZivanja i razgranienja 152.815

a,b) Materijalna i nematerijalna sredstva (8.714.083 KM+203.083 KM) su sva sredstva u
funkciji kojima raspolaze NOSBIH, ukljucujuci i novonabavljena sredstva te investicione
projekte koji su stavljeni u funkciju do 31.12.2020. godine. Ulaganja u investicije, kao i
njihovi izvori, detaljno su analizirani u Izvjestaju o investicijama.

¢) Na poziciji ,,nekretnine i oprema u pripremi i dati avansi*, 31.12.2020. iskazan je iznos
od 2.660.508 KM, a odnosi se na stalna sredstva u pripremi, u iznosu 2.317.479 KM i
avanse za materijalna stalna sredstva, u iznosu 343.028 KM (avans za sistem SCADA).

d) Na poziciji ,dugorocni plasmani, potraZivanja | razgranic¢enja* iskazan je osnivacki
kapital za kompaniju SEE CAO u iznosu od 78.233 KM. U skladu sa Sporazumom o0
osnivanju kompanije SEE CAO svaki od sedam osnivaca ove aukcijske kuce uplatio je po
40.000 EUR na ime ,,osnivackog kapitala“. Osim toga, na ime osnivackog kapitala Centra za
koordinaciju sigurnosti (SCC), uplac¢eno je 67.996 KM, dok se na razgrani¢enjima (6.586
KM) iskazuju troskovi za odrzavanje stalnih sredstava.



2. Kratkotrajna imovina iskazana u aktivi bilansa stanja iznosi ukupno 23.867.809 KM

Njenu strukturu, prvenstveno, ¢ine:

KM %

2.1. novcana sredstava na blagajni i transakcionim ra¢unima (bez
pomo¢nih usluga) 2.534.409 12,5
2.1.1. transakcioni racun pomoc¢nih usluga 6.147.990 30,4
2.2. kratkoro¢ni plasmani i potraZivanja 725.065 3,6
2.2.1. kratkorocna potrazivanja od pomoénih usluga 46.264 0,2
2.3. zalihe 33.098 0,1
2.4. ulazni PDV 106.526 0,5
2.4.1. ulazni PDV po osnovu pomoénih usluga 1.161.084 58
2.5. kratkoro¢na razgranicenja 1.354.531 6,7
2.5.1. kratkorocna razgranicenja-pomocne usluge 8.141.554 40,2
Ukupno: 20.250.520  100,0

Vidljivo je da u strukturi kratkotrajne imovine dominiraju nov¢ana sredstva sa priblizno
43%, te potrazivanja po osnovu sistemske i pomoc¢nih usluga koja ucestvuju sa oko 40%,
dok se ostatak nalazi u ostalim potrazivanjima, zalihama i kratkoro¢nim razgranicenjima.

2.1 Strukturu novéanih sredstava éine:

KM

- blagajna 6.025
- glavni transakcioni ra¢un 6.883
- raun investicija 2.240.869
- ra¢uni ITC-a, SEE CAO-a, EMS-a, 14.210
- ratun CROSSBOW 10.051
- racun TRINITY 200.847
- ra¢un FARCROSS 55.523
UKUPNO: 2.534.408

- racun pomoc¢nih usluga 6.147.990

SVE UKUPNO:  8.682.398

U strukturi nov¢anih sredstava, na dan 31.12.2020. zate¢ena sredstva iz redovnog poslovanja
NOSBiH-a, (blagajna, glavni i investicioni racun) iznosila su 2.253.777 KM, dok su u
ostatku od 14.210 KM sredstva ITC mehanizma i aukcija, koja ¢e biti prenijeta
Elektroprijenosu BiH, te sredstva od sistemske i pomo¢nih usluga, u iznosu od 6.147.990
KM. Grant sredstva projekata CROSSBOW, TRINITY i FARCROSS iznose 10.051 KM,
odnosno 200.847 KM i 55.523 KM i ona se mogu koristiti samo namjenski.

2.2 Kratkoreéni plasmani i potraZivanja (771.329) na dan 31.12.2020. odnose se na:

- potrazivanja od kupaca za redovno poslovanje -

- potrazivanja od kupaca za pomocne usluge 46.264
- potrazivanja od kupaca za ITC i aukcije 712.284
- potrazivanja od zaposlenih za akontacije za sl. put 10
- ostala potrazivanja 12.771

UKUPNO: 771.329
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Potrazivanja od kupaca za redovno poslovanje se sastoje od potrazivanja od
komapanije Aluminij d.d. Mostar u iznosu 3.617.289 KM, a za koje je izvrSena ispravka
vrijednosti u istom iznosu.
Potrazivanja od kupaca za pomo¢ne usluge u ukupnom iznosu 46.264 KM se odnose na
potrazivanja od kompanije LE Trading 44.789 KM, te potrazivanja od Petrol BH Oil
Company u iznosu 1.475 KM.
Potrazivanja po osnovu ITC mehanizma te aukcija, kako za PDV od Elektroprijenosa,
tako i za aukcije koje su obavili SEE CAO i EMS, ukupno iznose 712.284 KM.
ZatecCeno Stanje isplacenih, a nepravdanih akontacija za sluzbena putovanja iznosi 10
KM.
Ostala potrazivanja od 12.771 KM odnose se na potrazivanja za zateznu kamatu od
kupaca za nepla¢ene ra¢une (1.470 KM), viSe placen porez po odbitku (240 KM),
refundacije naknada plata zaposlenih za vrijeme bolovanja (10.743 KM), te na ostala
potrazivanja (318 KM).

2.3 Iskazane zalihe u iznosu od 33.098 KM odnose se na rezervne dijelove za sistem
SCADA, u iznosu 28.492 KM i rezervne dijelove za klimauredaje, u iznosu 4.606 KM.

2.4 Ulazni PDV u iznosu od 1.267.610 KM odnosi se na PDV za fakture iz decembra (4.607
KM) koje su dostavljene nakon 31.12.2020. godine, a finansiraju se iz tarife za rad, kao i
na fakture ITC i aukcije (101.919 KM) te za pomoc¢ne usluge i debalans (1.161.084

KM).

2.5 Kratkoroc¢na razgrani¢enja u ukupnom iznosu od 9.496.085 KM odnose se na fakture
koje su evidentirane do 31.12.2020. godine, a trosak se odnosi na 2021. godinu i iznosi
88.135 KM, kao i na obrac¢unati prihod u iznosu 9.407.950 KM (fakture izdate u januaru
2021., a odnose se na promet koji je realizovan u decembru 2020. godine):

KM

- obra¢unati/fakturisani prihod od kupaca za rad NOSBiH-a 903.257
- obracunatiffakturisani prihod od kupaca za sistemsku i pomocéne usluge 8.141.554
- razgrani¢enja za ITC i aukcije 363.139
- razgranicene troSkove osiguranja 3.962
- razgraniCene tro§kove odrzavanja stalnih sredstava 3.570
- odrzavanje sistema SCADA 45.743
- razni razgraniceni troskovi 34.561
odrzavanje licence Microsoft 21.904
odrzavanje licence Fortigate 4.133
odrzavanje licence Veritas 3.655
odrzavanje licence za antivirusni program 3.617

ostali razgraniceni troskovi 1.252

- ostala razgrani¢enja 299
UKUPNO: 9.496.085

PASIVA

Pasiva (izvori sredstava) je potpuno uravnotezena Sa aktivom i na dan 31.12.2020. godine
iznosila je 31.981.300 KM. Strukturu izvora sredstava (pasivu) cine trajni izvori te
dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze, sa uklju¢enim pomo¢nim uslugama.

Rberd. Struktura pasive Iznos KM %
1. Trajni izvori 7.671.706 24
2. Dugorocne obaveze 9.788.489 31
3. Kratkoro¢ne obaveze 14.521.105 45

UKUPNO 31.981.300 100
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U odnosu na isti period prosle godine, ucesce trajnih izvora u strukturi ukupnih izvora
povecano je za 9%, prvenstveno zbog iskazanog viska prihoda u teku¢em periodu od
2.946.249 KM.

1. Trajni izvori odnose se na:

KM
1.1. trajni kapital NOSBIH-a 1.649.278
1.2. nepokriveni visak rashoda nad prihodima iz ranijih godina (tarifa za rad) -434.533
1.3. iskazani visak rashoda nad prihodima (tarifa za rad) 31.12.2020. -799.665
1.4. nerasporedeni visak prihoda iz ranijih godina (sist. i pom. usluge) 3.510.712
1.5. iskazani visak prihoda nad rashodima (sist. i pom. usluge 31.12.2020.) 3.745.914
Ukupno: 7.671.706

Na dan 31.12.2020. iskazan je visak prihoda nad rashodim u visini od 2.946.249 KM i to iz
bilansnih pozicija koje se odnose na sistemsku i pomoé¢ne usluge u vrijednosti 3.745.914
KM, dok je od tarife za rad NOSBiH-a ostvaren negativan rezultat u iznosu od 799.665 KM.

2. Dugoroéne obaveze koje na dan 31.12.2020. iznose 9.788.489 KM odnose se na:

- dugoro¢ne finansijske obaveze 9.181.341 KM
- dugoro¢na razgranicenja i rezervisanja 607.148 KM.

Specifikacija dugoro¢nih finansijskih obaveza:

Red.br. Dugoro¢ne finansijske obaveze Iznos KM
1. Dugoro¢ni kredit Raiffeisen Bank (ug. br. 5053/17) 1.603.066
2. Dugorocni kredit EBRD (ug. br 47324) 7.577.420

3. Dugorocni kredit BH Telecom 855
UKUPNO 9.181.341

Dugorocne finansijske obaveze odnose se na ostatak kredita ¢iji iznos je utvrden
nakon reklasifikacije teku¢eg dospjeca po otplatnom planu.

Specifikacija dugoro¢nih razgranicenja i rezervisanja:

Fi)erd. Dugoro¢na razgranifenja i rezervisanja Iznos KM
Odlozeni prihod po osnovu granta EBRD-a (ug. br.C35157/1137/6578)-
1. 213.194
poslovna zgrada
2 Odlozeni prihod po osnovu granta EBRD-a (ug. br.C35157/1137/6578)- 30.039
' oprema :
Odlozeni prihod po osnovu granta EBRD-a (ug. br.C35157/1137/6578)-
3. 262.099
SCADA
4. OdlozZeni prihod po osnovu donacije Siemens Austria za sistem SCADA 47.396
5 OdlozZeni prihod po osnovu novéanih donacija— TRINITY (Grant 8.678
' agreement br. 863874) '
6 Odlozeni prihod po osnovu nov¢anih donacija— FARCROSS (Grant 45742
' agreement br. 246320) '
UKUPNO 607.148

Na dugoroénim razgranicenjima su iskazana sredstva po osnovu donacija za ucesce
u medunarodnim projektima TRINITY i FARCROSS, kao i sredstva granta EBRD-a
(Ug.br. C351757/1137/6578) za poslovnu zgradu, opremu i sistem SCADA kao
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odlozeni prihod u iznosu od 505.332 KM. Inace, okvirni iznos ovih sredstava po
ugovoru je oko 800.000 KM i do 31.12.2020. je povuceno 586.060 KM, a
predvidena su za konsultantske usluge vezane za realizaciju EBRD kredita br. 47324.
Takode, na ovoj poziciji je evidentiran i iznos 45.742 KM koji se odnosi na donaciju
kompanije Siemens Austria za opremu koja ¢e ¢initi sastavni dio sistema SCADA.
Nakon stavljanja ovih sredstava u funkciji, grant ¢e se iskazivati u ,,prihodima od
donacije* te ,,amortizaciji* u istim godis$njim iznosima, sve dok traje amortizacioni
vijek zgrade, odnosno, sistema SCADA, za koje je grant obezbijeden.

3. Kratkorocne obaveze koje na dan 31.12.2020. godine iznose 14.521.105 KM odnose

Sé na.:

Red.br. Kratkoroéne obaveze Iznos KM

1. Kratkoroéne obaveze 2.266.048

2. Kratkorocne obaveze - pomocne usluge 5.817.052
3. Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 3.183.318

4. Obaveze za PDV 148.022

5. Kratkoro¢na razgranicenja i rezervisanja 969.409
6. Kratkorocna razgranicenja i rezerv.-pomocne usluge 2.137.256
UKUPNO 14.521.105

ObrazloZenje kratkorocnih obaveza:

Kratkoreéne obaveze u iznosu od 8.083.100 KM obuhvataju:

Red.br. Kratkoro¢ne obaveze Iznos KM
1. Obaveze prema dobavlja¢ima 1.630.795
2. Kratkorocne obaveze-pomocne usluge 5.817.052

3. Obaveze za bruto plate i naknade radnicima i dr. 450.101

4. Obaveze za naknade UO 16.317

5. Ostale obaveze 168.835
UKUPNO 8.083.100

Obaveze prema dobavija¢ima ¢ine obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji, u
iznosu 266.377 KM i obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu, u iznosu
1.364.418 KM. Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji se odnose na obaveze
prema Elektroprijenosu, po osnovu ITC mehanizma, u iznosu 254.056 KM te
prema kompanijama: Sarajevogas 2.128 KM, Triglav osiguranje 1.763 KM
(osiguranje imovine), Printex d.0.0. Sarajevo 1.506 KM (racunarska oprema),
MTEL (usluge interneta i telefona) 1.161 KM, Redex d.0.0. Banovi¢i 1.093
KM (materijal za bife), Inoma 948 KM, BH Telecom 876 KM, HIFA D.O.O.
Tesanj 676 KM (gorivo), Elektrodistribucija Pale (el.energija) 590 KM,
Eronet 436 KM, KJKP Rad 328 KM, Logosoft 269 KM (internet link), Arcus
automatika d.0.0. Sarajevo 222 KM (odrzavanje sistema ventilacije i
grijanja).

Obaveze prema inodobavljacima su prema ENTSO-E 138.278 KM, obaveze
za odrzavanje TNA softvera za Elektroenergetski kordinacioni centar 5.867
KM, zatim obaveze za finansiranje SCC-a 48.896 KM, obaveze za
finansiranje kompanije SEE CAO 11.473 KM, obaveze za odrzavanje
sistema SCADA Siemens 80.278 KM, obaveze za isporucenu opremu za
sistem SCADA Siemens 911.049 KM, obaveze za konsultatnske usluge za
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implementaciju projekta SCADA WSP 56.328 KM, obaveze za ITC
mehanizam u iznosu 112.250 (Energinet 87.905 KM, Svenska Krafnat 22.718
KM, Red Electrical.145 KM i MEPSO 482 KM).

e Kratkorocne obaveze-pomocne usluge u iznosu 5.817.052 KM odnose se na
obaveze prema dobavlja¢ima za pomoéne usluge, debalans i gubitke (EFT
Stanari 45.047 KM, ERS 5.740.247 KM, LE Trading 11.815 KM i Petrol BH
19.943 KM).

e Iznos od 450.101 KM su obaveze za bruto plate i naknade koje su
obraCunate za decembar, a isplac¢ene u januaru 2021. godine, sto se odnosi i
na naknade UO i SV, obracunate za decembar (16.317 KM), a isplaéene u
mjesecu januaru 2021. godine.

e Ostale obaveze u iznosu 168.835 KM se odnose na obaveze po kamatama za
kredit EBRD-a, u iznosu 167.985 KM, te obaveze po osnovu ugovora o djelu
(850 KM).

Kratkoroéne finansijske obaveze u iznosu od 1.289.025 KM odnose se na tekuci dio
dugoro¢nih finansijskih obaveza (kredita) koje, prema MRS-u 1 (paragraf 51-56),
dospijevaju za izmirenje u roku kracem od 12 mjeseci. Ove obaveze se odnose na otplatu
rata dugoro¢nih kredita Raiffeisen Bank, u iznosu 265.449 KM, otplatu overdraft kredita u
iznosu 2.009.746 KM, otplatu rate kredita EBRD-a (826.964 KM) kao i teku¢i dio
dugoro¢nih obaveza prema BH Telecomu, u iznosu od 3.097 KM te dio teku¢ih obaveza po
osnovu zakupa poslovnog prostora u zgradi Energoinvesta 78.062 KM.

Obaveze za PDV koje iznose 148.022 KM su obaveze za mjesec decembar, a dospijevaju za
placanje do 10. januara, nakon sastavljanja PDV prijave za taj mjesec.

Kratkorocéna razgranidenja i rezervisanja u iznosu od 3.106.665 KM, najvec¢im dijelom su
fakture za pomoc¢ne usluge koje se odnose na decembar, a stigle su u januaru 2021. godine
(2.137.256 KM), zatim fakture za aukcije od Elektroprijenosa (701.444 KM) i od EMS-a
(38.049 KM), kao i razgraniceni rashodi (dobavljaci) za rad NOSBiH-a (11.159 KM).
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BILANS USPJEHA
za period od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine

IZNOS
Rberd Pozicija Ostvareno O(s)tlv.%rle?o
01.01.-31.12.2019. 31.12.2020.
PRIHODI
1. Clanarina
2. Prihodi iz budZeta
3. Humanitarni prihodi
4. Prihodi od vlastite djelatnosti 77.408.355 76.119.522
5. Ostali prihodi 300.837 460.315
A. UKUPNO PRIHODI 77.709.192 76.579.837
RASHODI
1. Materijal i energija 158.673 145.041
2. Usluge 72.610.445 63.230.093
3. Plate i ostala primanja zaposlenih 3.786.812 3.971.034
4. Amortizacija 1.110.181 1.081.280
5. Finansijski troskovi 373.526 359.088
6. Putni troskovi 140.983 27.488
7. Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata 23.897 21.523
8. Ostali rashodi 1.023.338 4.798.041
B. UKUPNO RASHODI 79.227.855 73.633.588
Visak prihoda 2.946.249
Visak rashoda 1.518.663

Poslovni rezultat NOSBiH-a formira se po principu suceljavanja prihoda i rashoda. U
periodu 01.01. do 31.12.2020. godine ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 76.579.837
KM, a sastoji se od:

e prihoda od sistemske, pomo¢nih usluga i debalansa, u iznosu 68.694.687 KM

e prihoda po oshovu tarife za rad, u iznosu 7.423.365 KM

e ostalih prihoda, u iznosu 32.355 KM i

e prihoda od projekata, u iznosu 429.430 KM.

U istom periodu ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 73.633.588 KM, a sastoje se od:
e rashoda od pomo¢nih usluga i debalansa, u iznosu 64.948.772 KM
e rashoda koji se finansiraju iz tarife za rad, u iznosu 8.255.385 KM i
e rashoda po osnovu projekata, u iznosu 429.430 KM.

Takav odnos ukupnih prihoda i ostvarenih rashoda rezultirao je viskom prihoda nad
rashodima koji je iznosio 2.946.249 KM. Ovakav pozitivan finansijski rezultat se sastoji
od:
e viska rashoda nad prihodima po osnovu tarife za rad, u iznosu 799.665 KM
e viska prihoda nad rashodima po osnovu tarife za sistemsku i pomoc¢ne usluge, u
iznosu 3.745.914 KM.

Osnovni razlog zbog kojeg je iskazan visak rashoda nad prihodima po osnovu tarife za rad
NOSBIiH-a je nedostatna tarifa, a shodno tome i prihod proizasao iz nje, koji je, i tako
restriktivan, pokazalo se, najéeS¢e neostvariv. Takode, iskazani deficit je veci za 450.574
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KM kao posledica knjizenja ispravke vrijednosti potrazivanja od Aluminija d.d. Mostar na
teret rashoda.

S obzirom da se u obrascima godis$njeg obracuna (bilansu stanja i bilansu uspjeha) iskazuju
ukupan prihod i ukupni rashodi koji se sticu po dvije razlicite tarife i namjene, te da se
prihod od sistemske i pomo¢nih usluga moze samo namjenski koristiti za trzisnu nabavku
rezervi kapaciteta regulacije i balansiranja sistema, a da se troskovi poslovanja finansiraju
isklju¢ivo iz prihoda od tarife za rad NOSBiH-a, to ¢e se u nastavku izvjestaja analizirati

samo bilansne pozicije koje proisticu iz tarife za rad NOSBiH-a.

Dakle, izvjestaj ¢e se bazirati samo na ostvarenom ukupnom prihodu od 7.885.150 KM i
ukupnim rashodima od 8.684.815 KM (za rad NOSBiH-a).

UPOREDNI PREGLED POZICIJA BILANSA USPJEHA (bez sistemske i

pomoc¢nih usluga — samo po tarifi za rad NOSBiH-a)

Po odluci
Red.b Opis Ostva reno Plan za DERK-a Rebalans Ostvareno
r. 2019. 2020. tarifa za za 2020. 2020.
2020.
1. Z;':]E’;' od osnovne djelatnosti 6.839.662 | 11.191.896 | 7.950.000 | 7.368.000 | 7.423.365
2. Ostali prihodi 199.509 - - 37.100 32.355
3. Prihod CROSSBOW 226.683 - 200.000 - 296.326
4, Prihod TRINITY 26.676 - - - 110.951
5. Prihod FARCROSS - - - - 22.153
A UKUPNO PRIHODI 7.292.530 | 11.191.896 | 8.150.000 | 7.405.100 7.885.150
1. Troskovi materijala 41.672 87.000 61.000 61.000 52.842
2. | [rotkovienergenataikomunaini 116716 | 150.000 | 118.000 | 118.000 92.199
3. Usluge 1.419.278 | 2.160.815 | 1.759.241 | 1.656.534 1.448.035
4, Bruto plate i naknade zaposlenim 3.550.729 | 4.200.000 | 3.550.000 | 3.600.000 3.582.679
5. Amortizacija 1.110.181 933.083 933.083 947.221 1.061.484
6. Finansijski troskovi 373.526 508.993 489.536 372.000 359.088
7. Putni troskovi 124.819 160.000 145.000 30.000 18.010
8. Ostali porezi i takse 23.497 36.000 31.500 22.700 20.722
9. Ostali troskovi 1.023.338 | 1.177.036 | 1.062.640 | 1.079.500 1.620.325
B UKUPNO TROSKOVI iz tarife 7.783.756 | 9.412.927 | 7.950.000 | 7.875.955 8.255.385
10. | Troskovi CROSSBOW 226.683 - 200.000 - 296.326
11. | Troskovi TRINITY 26.676 - - - 110.951
12. | Troskovi FARCROSS - - - - 22.153
UKUPNO SVI TROSKOVI 8.037.116 | 9.412.927 | 8.150.000 | 7.875.955 8.684.815
Visak prihoda nad rashodima - 1.778.969 -
Visak rashoda nad prihodima 744.586 - - -470.855 -799.665

U ovoj tabeli prikazani su struktura i uporedni pregled ostvarenih prihoda i rashoda u
odnosu na planirane i rebalansirane, odnosno, odobrene Odlukom o tarifi za 2020. godinu,
kao i u odnosu na ostvarenje iz istog perioda prethodne, 2019. godine, bez sistemske i
pomoc¢nih usluga.
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STRUKTURA UKUPNOG PRIHODA ostvarenog u 2020. godini

Ukupno planirani prihod NOSBiH-a za 2020. godinu je 11.191.896 KM, dok je rebalansom
procijenjen na 7.368.000 KM, dok je godisnji prihod od tarife za 2020. godinu, utvrden
Odlukom DERK-g, iznosio 7.950.000 KM.

Odlukom o tarifi odobren je ukupan prihod u iznosu od 7.950.000 KM, koji je za 582.000
KM ve¢i od rebalansom utvrdenog. Razlika je nastala zbog toga $to su u trenutku donoSenja
rebalansa finansijskog plana bile poznate ostvarene koli¢ine potrosnje i proizvodnje za
period januar-avgust 2020. godine, a shodno njima i ostavreni prihod obuhvacen tim
rebalansom.

Prihodi su sticani :

- po osnovu tarife za rad NOSBiH-a u iznosu 7.423.365 KM
- po drugim osnovama u iznosu 32.355 KM i

- po oshovu projekata u iznosu 429.430 KM.

Ostvareni prihod stican samo po oshovu tarife za rad je manji za priblizno 526.000 KM ili
6,6% u odnosu na odobren Odlukom DERK-a za 2020. godinu i to kao posljedica:
e neprimjenjivanja tarife za rad NOSBiH-a od 01.01. ve¢ od 01.04.2020. za 332.497
KM i
o razlike izmedu planiranog i ostvarenog injektiranja i preuzimanja elektri¢ne energije
sa prijenosne mreze za 194.138 KM.

Iz gore navedenog, vidi se pogubnost odluke DERK-a da se ona ne primjenjuje od
januara, veé od aprila 2020. godine. Taj prihod NOSBiH-u nikada nije nadoknaden, kao
ni u prethodnim godinama iako je po Metodologiji DERK to trebao da uradi.

Struktura prihoda:

Prihod po osnovu tarife za rad NOSBiH-a ostvaren je u iznosu od 7.423.365 KM. Inace, on
je proizvod koli¢ine elektricne energije koju su proizvodaci injektirali u mrezu prijenosa,
odnosno energije koju su preuzeli kupci te pripadajucih tarifa od 0,0047 i 0,0563 f/kWh (za
prva tri mjeseca) te 0,0050 i 0,0676 f/kWh za period april-decembar 2020. godine.

Prihodi od refundacija se odnose na prihode po osnovu naknada za bolovanja i ostvareni su
u iznosu od 806 KM.

Prihod od kamata iskazan je u iznosu od 1.470 KM i stecen je po osnovu zateznih kamata za
kasnjenja u pla¢anju kupca, kompanije LE Trading.

Prihodi od donacija u iznosu od 429.430 KM ¢ine iskoristena sredstva ste¢ena po osnovu
istrazivackih projekata CROSSBOW (296.326 KM), TRINITY (110.951 KM) i
FARCROSS (22.153 KM) koje finansira Evropska komisija. U istom iznosu je iskazana
protivstavka u rashodima tako da ova sredstva nemaju uticaja na finansijski rezultat.

Prihodi od grantova u iznosu od 22.289 KM odnose se na grant EBRD-a za konsultantske
usluge vezane za implementaciju projekta rekonstrukcije poslovne zgrade i nabavku novog
sistema SCADA/EMS i TK. U istom iznosu je iskazana protivstavka u rashodima, na
poziciji amortizacije, tako da ova sredstva nemaju uticaja na finansijski rezultat.
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Ostale prihode u iznosu od 7.790 KM ¢ine prihodi po osnovu naplate Stete od osiguranja
(4.049 KM), prihodi po osnovu sudske presude u korist NOSBiH-a (3.370 KM) te ostali
prihodi od smanjenja obaveza iz prethodnih godina 371 KM.

Naplata po osnovu fakturisanja tarife za rad NOSBiH-a

U 2020. godini kupcima je po osnovu tarife za rad fakturisano ukupno 8.685.337 KM (sa
PDV-om). Od ukupno fakturisanog iznosa, napla¢eno je 7.782.080 KM ili oko 90%.
Medutim, ukupan priliv nov¢anih sredstava u obra¢unskom periodu iznosi 8.805.521 KM. U
ovaj priliv su ukljucena naplacena potrazivanja (dug) iz prethodne 2019. godine (uglavnom
decembarske fakture tarifnim kupcima).

U toku 2020. godine naplata od vecine kupaca je bila sasvim uredna, sa placanjima
izvrSenim u valutnim rokovima.

ANALIZA OSTVARENIH TROSKOV A

Planirani troskovi za 2020. godinu prvobitno su iznosili 9.412.927 KM, dok su rebalansom
utvrdeni u iznosu od 7.875.955 KM, S$to je umanjenje za 1.536.972 KM. DERK-ov
predvideni obim rashoda za 2020. godinu iznosio je 7.950.00 KM. Dakle, kao sto se moze
vidjeti, ukupni rashodi utvrdeni rebalansom u cjelini su uskladeni sa rashodima predvidenim
u Odluci o tarifi za 2020. godinu.

Ostvareni rashodi za 2020. godinu koji se finansiraju iz tarife za rad iznose 8.255.385 KM i
uvecani su za 450.574 KM po osnovu ispravke vrijednosti potrazivanja od Aluminija d.d.
Mostar na teret rashoda koja nije bila obuhvaéena ni planom ni rebalansom, a realno su
manji, i u odnosu na rebalans plana (7.875.955 KM) za priblizno 71.000 KM, i u odnosu na
tarifu za 2020. godinu (7.950.00 KM) — za priblizno 145.000 KM.

Medutim, treba ista¢i da su ukupni rashodi veéi i iznose 8.684.815 KM, jer su ih
nominalno poveéali rashodi od projekata CROSSBOW, TRINITY i FARCROSS, za
429.430 KM, medutim, oni nemaju uticaja na finansijski rezultat, jer su po ovom osnovu
u istom iznosu iskazani i prihodi.

Analiticko obrazloZenje troskova

Grupa troskova koji imaju karakter materijalnih ostvarena je u iznosu od 52.842 KM, sto je
87% planirane godisnje dinamike. Troskovi iz ove grupe su ispod planiranih vrijednosti,
osim pozicije troskovi rezervnih dijelova za SCADA/EMS i TK, koja je neznatno poveéana.

Troskovi svrstani u grupu energenata i komunalnih rashoda, ostvareni su u iznosu od
92.199 KM, sto je oko 86% planirane godisnje dinamike. Znacajne ustede su ostvarene na
poziciji ,.troskovi goriva“ zbog smanjenog broja putovanja uzrokovanog pandemijom
koronavirusa.
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Grupa troskova, koja ima karakter usluga ostvarena je u iznosu od 1.448.035 KM, sto je
94% planirane godis$nje dinamike. Svi troskovi iz ove grupe biljeze ostvarenje ispod plana ili
priblizno planu, a takode su nizi i u odnosu na iznose odobrene Odlukom DERK-a. U grupi
usluge posebno valja ista¢i neke od njihovih karakteristika:

e Za odrzavanje opreme planirani godisnji iznos je 73.135 KM. Na ovoj troskovnoj
grupi iskazano je 58.630 KM, sto je oko 80% godisnjeg planiranog iznosa. Ustede
su postignute na svim pozicijama odrzavanja opreme.

e Za odrzavanje operativne funkcije sistema SCADA/EMS i TK planirani godisnji iznos
od 275.000 KM bio je utvrden na bazi vazeceg ugovora i realizovan je u iznosu od
274.456 KM.

e Znacajna softverska oprema koja je implementirana i koristi se kao alat za osnovnu
djelatnost NOSBIH-a, uglavnom se ne bi mogla ni koristiti bez njenog odrzavanja,
prije svega azuriranja i nadogradnje (update, upgrade). U ovu kategoriju je, dakle,
uklju¢eno odrzavanje softvera sa rokom do godinu dana koje, bez obzira sto je
nekada u pitanju i nadogradnja, prema MRS-u, ima karakter troSka, a ne investicije.
Za godisnje odrzavanje softverskih alata rebalansom je smanjen planirani iznos sa
568.851 KM, sto je bio optimum za siguran rad, na 413.324 KM. Godisnji iznos za
odrzavanje softvera ostvaren je u vrijednosti od 396.522 KM, §to predstavlja 96%
rebalansom utvrdenog godisnjeg iznosa.

e Usluga povezivanja na platformu IGCC u Transnetu BW u 2020. godini nije
realizovana iz vise razloga. Naime, sredstva koja su navedena u Odluci za 2020.
godinu (122.000 KM) odnosila su se samo na uspostavu i najam komunikacionih
veza sa platformom IGCC. Da bi se povezivanje ostvarilo, bile su neophodne i
izmjene na postoje¢em sistemu SCADA/EMS, o ¢emu je NOSBIH pregovarao sa
Siemensom, koji je prvo dao, a nakon toga povukao ponudu za implementaciju
platforme IGCC na starom sistemu SCADA/EMS te preuzeo obavezu da ga
implementira na novu platformu, koja ¢e postati funkcionalna u toku 2021. godine.
Situacija je dodatno usloZenjena pojavom koronavirusa, jer je otezano kretanje robe i
ljudi neophodno za implementaciju ovog projekta. Zbog svega navedenog, nije bilo
potrebe za najmom telekomunikacijskih veza za platformu IGCC i nece biti, sve dok
se platforma SCADA/EMS ne pripremi za povezivanje na mehanizam IGCC. S
druge strane, o¢ekuje se i prelazak platforme IGCC, ali i ostalih, na novu mrezu
PCN, tako da bi implementacija nove mreze pojednostavila povezivanje i izbjeglo bi
se unajmljivanje veoma skupih telekomunikacijskih veza.

e Za finansiranje Aukcijske kuce SEE CAO sa sjedistem u Podgorici izdvojeno je
137.677 KM.

e Prema finansijskom planu koordinacionog centra SCC za 2020. godinu, obaveza
NOSBIiH-a kao njegovog suosnivaca, utvrdena je u iznosu 293.375 KM (150.000
EURA), dok je realizacija iznosila 291.419 KM. Na zahtjev NOSBiH-a SCC je
oktobarski racun umanjio za 1.000 EUR, zato sto NOSBiH-u u tom mjesecu nije
pruzao jednu od ugovorenih usluga.

e TroSkovi zakupa poslovnog prostora se od 01.01.2019. godine prema MSFI 16
knjigovodstveno evidentiraju preko bilansa stanja, a to podrazumijeva da je
iznajmljena imovina uknjizena u bilans stanja i amortizuje se kao i sva ostala
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imovina. NOSBIH je angazovao konsultantsku kucu za obracun sadasnje
vrijednosti imovine sa pravom koris$¢enja na dan 01.01.2019. godine. Takode, prema
istom standardu evidentirani su i kamatni troskovi, koji se definisu kao kamatna
stopa koju bi NOSBiH morao platiti ako bi sredstva neophodna za nabavku navedene
imovine posudio od neke finansijske institucije. Po ovom osnovu na amortizaciji je
evidentiran iznos od 113.110 KM, a na kamati 4.899 KM, §to zna¢i da su ovi
troskovi (amortizacija i kamata) uvecani u odnosu na rebalans (jer su se u rebalansu
nalazili na poziciji troskovi zakupnina), a trosak zakupnina istovremeno je umanjen
za navedene iznose.

Zakupnina radnog prostora, sa njegovim odrzavanjem i obezbjedenjem mjese¢no
iznosi 9.886 KM, sto predstavlja cijenu 28 KM/m2. Ostali troskovi zakupnine (sala
za vece sastanke) iznose 1.217 KM.

Troskovi reprezentacije (31.560 KM) su ostvareni u manjem iznosu, imajuci u vidu
rebalansom predvideni iznos (35.000 KM), sto je posljedica smanjenog broja
poslovnih sastanaka zbog pandemije koronavirusa.

U sklopu troskova reklame i propagande i web prezentacije (1.512 KM) za redovno
mjese¢no odrZavanje i dizajniranje web stranice utroSeno je 1.050 KM, a ostatak se
odnosi na koristenje certifikata SSL domena i odrzavanje domene nosbih.ba (338
KM), te na ostale troskove 124 KM.

Na troSkovnoj poziciji platni promet i bankarske usluge ostvareni su troskovi u
vrijednosti od 50.928 KM. Ove troskove nije moguce decidno planirati, prvenstveno
zbog fizickog, ali i finansijskog obima prometa jer osnovicu za obracun provizije na
platni promet predstavlja visina same fakture te je potpuno nepredvidivo koliki ¢e
troskovi biti tokom godine. Znacajan iznos su bankarski troSkovi za usluge
mehanizma ITC, zajednickih aukcija SEE CAO te zajednickih aukcija sa EMS-om.
Ovdje su iskazani i troskovi obrade kredita, provizije posrednickih banaka prilikom
inoplacanja i drugi.

Administrativni troskovi kredita EBRD-a iznose 7.823 KM, i oni obuhvataju
godisnju naknadu za obradu kredita te ¢e biti prisutni sve dok traje realizacija
kredita.

Troskovi telekomunikacionih usluga su ostvareni sa 90% u odnosu na planirane te
iznose 40.622 KM.

Usluge revizije finansijskih izvjestaja za 2019. godinu placene su u ukupnom iznosu
od 5950 KM i terete troskove 2020. godine. Reviziju je izvrsila revizorska
kompanija Baker Tilly Re Opinion d.0.0.0 iz Sarajeva koja ima licencu prihvatljivu
za reviziju projekata koje finansira Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD).

Na poziciji strucno usavrsavanje zaposlenih iskazano je 11.527 KM, sto je oko 57%
od iznosa predvidenog rebalansom. Pored standardnih troskova, 2020. godinu su
dodatno teretili i troSkovi obuke zaposlenih za rad na softveru TNA, za koju je
ugovor potpisan krajem 2019. godine.

Za usluge izrade studija finansijskim planom su bila predvidena sredstva u iznosu
70.000 KM, za tri studije, dok su rebalansom planirana u iznosu 20.000 KM. Ovim
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troskom je bila obuhvaéena studija o efektima rada PHE Capljina u
kompenzatorskom rezimu na naponske prilike u EES-u BiH, koja nije bila
predvidena za 2020. godinu, ali se na zahtijev vise subjekata iz EES-a BiH pristupilo
njenoj izradi. Studija je uradena vlastitim resursima ¢ime je postignuta maksimalna
usteda, S obzirom da je vrijednost ove usluge u reziji eksternih konsultanata na
trziStu daleko veca. Konac¢na vrijednost studije iznosi 8.976 KM. Zbog nedostatka
finansijskih sredstava, ali i pojave pandemije odustalo se od tri planirane studije.

e Za troskove regulatorne naknade izdvojeno je 70.000 KM, sto je u skladu sa
iznosom utvrdenim Odlukom o finansiranju DERK-a za 2020. godinu.

e Za oglasavanje u javnim glasilima, utroseno je 3.149 KM, sto je ispod planiranog
godi$njeg iznosa (5.000 KM). Oglasavani su tenderi i ugovori o nabavkama roba i
usluga te konkursi, revizorski izvjestaj i drugo.

e Ostale usluge u iznosu 54.067 KM se odnose na: advokatske usluge (6.997 KM),
Spediterske usluge (840 KM), usluge fizickog obezbjedenja poslovnih objekata
(41.127 KM), usluge odvoza otpada (3.360 KM), usluge tehnickog pregleda i
registracije vozila (533 KM), te druge usluge (1.210 KM).

Na poziciji Bruto plate i ostala primanja zaposlenih, koji se finansiraju iz tarife za rad iskazan
je iznos od 3.582.679 KM. U bruto primanja su uklju¢ena sva neto primanja zaposlenih
(plate, topli obrok, gradski i medugradski prevoz, regres, komisije i dr.) te porezi i doprinosi.

Amortizacija obracunata na ukupna stalna sredstva iznosi 1.061.484 KM. U odnosu na
rebalans, amortizacija je uveéana u iznosu od 113.110 KM, koji se, prema MSFI 16, odnosi
na amortizaciju po osnovu zakupa poslovnog prostora. Trosak zakupnina je u ovom
izvjeStaju umanjen za isti iznos.

Kamate i premije osiguranja, u ukupnom iznosu od 359.088 KM, obuhvataju kamate na
domace kredite, kamate na nepovucena i povucena sredstva kredita EBRD-a te kamate po
osnovu zakupa poslovnog prostora MSFI 16, u iznosu 336.755 KM, kao i troskove
osiguranja, u iznosu od 22.333 KM. Kamate su ostvarene ispod planiranih vrijednosti, a
najvece uStede Su ostvarene na pozicijama kamata na nepovucena sredstva i kamata po
osnovu koris¢enja overdraft kredita. Naime, NOSBIiH je, i pored nedostatka finansijskih
sredstava za tekucée poslovanje, nastojao da u $to manjoj mjeri Koristi sredstva overdraft
kredita traze¢i od dobavljaca da prolongiraju rokove placanja, ¢ime je jo§ jednom potvrdio
da je veoma racionalno upravljao toskovima.

| ovdje podsjecamo da su kamate uvecane za iznos 4.899 KM, koji se, prema MSFI 16,
odnosi na kamate po osnovu zakupa poslovnog prostora.

Troskovi osiguranja u iznosu od 22.333 KM odnose se na: osiguranje vozila 5.226 KM,
stalnih sredstava 10.858 KM, te osiguranje zaposlenih od ozljeda na radu 6.249 KM.

Troskovi sluzbenih putovanja iznose ukupno 18.010 KM, a umanjena realizacija je
posljedica smanjenog broja poslovnih sastanaka zbog pandemije koronavirusa.

Ostali porezi i takse te porezi koji ne zavise od rezultata obuhvataju, prije svega, poseban
porez za zastitu od prirodnih i drugih nesreca i op¢u vodoprivrednu naknadu, za koje se
izdvaja po 0,5%, koliko se obracunava na neto primanja u FBiH, zatim godisnju komunalnu,
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administrativne i druge takse radi ovjere i legalizacije odredene dokumentacije. U ovoj
grupi troSkova evidentiran je i poseban doprinos za podsticanje rehabilitacije i zaposljavanje
osoba sa invaliditetom, za zaposlene ¢ije prebivaliste je u FBiH. Ukupan iznos obracunatih
poreza i naknada po svim osnovama, zaklju¢no sa 31.12.2020. godine, je 20.722 KM, $to je
oko 91% od planiranog godisnjeg iznosa.

Planirani godisnji iznos za grupu troskova iskazanu kao ostali rashodi je bio 1.177.036 KM,
odnosno, rebalansom predvidenih 1.079.500 KM. Ostvareni su u iznosu 1.169.752 KM.
Prema kontnom planu u ovu grupu ulaze: ¢lanarine (ENTSO-E, CIGRE i dr.), ugovori o
djelu, naknade Upravnom odboru, ostali rashodi kao i rashodi iz prethodnih godina
(vanredni rashodi).

Najveci trosak u ovoj grupi odnosi se na ¢lanarinu ENTSO-E, koja iz godine u godinu raste,
i u 2020. je dostigla iznos od 850.421 KM. Osim toga, za ¢lanarine u organizacijama BAKE,
CIGRE i drugim izdvojeno je 11.240 KM.

Osim ¢lanarina, u strukturi ovih troskova iskazani su i:

e naknade po osnovu ugovora o djelu u iznosu od 12.747 KM (bruto obracunata
naknada po ugovoru za c¢is¢enje i odrzavanje glavnog centra, te angaZovanje
sekretarice, u odsustvu stalno zaposlene zbog koris¢enja godisnjih odmora i
bolovanja)

e naknade Upravnom odboru NOSBiH-a i Savjetodavnom vijecu koje su obracunate u
bruto iznosu 166.353 KM

e ostali rashodi u iznosu od 484.280 KM obuhvataju ispravku potrazivanja od
Aluminija d.d. Mostar (450.574 KM); (negativne) kursne razlike (1.595 KM) nastale
u periodu izmedu knjizenja i placanja inofaktura, zbog promjene valutnog kursa
americkog dolara; otpis obaveza po izvjestaju popisne komisije (1.865 KM);
troSkove po osnovu Ugovora sa EBRD-om (upis hipoteke) u iznosu 7.992 KM;
ostale rashode u iznosu 281 KM te rashode koji nisu bili obuhvaceni ni planom, a ni
rebalansom, a odnose se na troskove podrske grupe RG CE za kontinentalnu Evropu
pri ENTSO-E, u iznosu 21.973 KM

e troSkovi utvrdeni U ranijim godinama iznose 95.285 KM, a odnose se na fakture koje
su pristigle u 2020. za troskove nastale u 2019. godini, a to su:

ENTSO-E 44.033 KM (koris¢enje verifikacijske platforme)

ENTSO-E 16.254 KM (koris¢enje OPC STA platforme)

EBRD 23.919 KM (kamata na nepuvucena sredstva)

BS Telecom Solutions 340 KM (odrZavanje obracunske baze podataka)
Logosoft 10.666 KM (odrzavanje licenci Microsoft)

Sarajevo Osiguranje 73 KM (osiguranje vozila).
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